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GLIS

Sehr geehrte Herren,

zurlickkommend auf unsere Besprechung am 11.08.2013 mdchten wir thnen
unsere Bedenken zur der von thnen im Entwurf dargesteliten Qrganisation fur
das Segment Infrastructure Solutions mitteilen.

Die bisherige Geschéftsausrichiung ist insbesondere durch eine kompetenzbe-
zogene Organisation gekennzeichnet. Dartiber hinaus wird eine konsequente
Interationalisierung der in Deutschiand angesiedsiten Einheiten betrieben. Da-
neben verfigen wir traditionelt Uber eine internationale GroBprojektkompstenz,
die durch profunde Markikenntnisse und internationale Partnerschaften gekenn-
zeichnet ist. Diese ist opportunistisch einsetzbar und ergénzi die technische
Kompetenz. Der Vortei! dieser Organisation liegt in dem Know-How-Transfer von
Baustelle zu Baustelle sowile inderlibargreifender Kompetenzabdeckung mit
unseren Landesgeselischaften in UK, Osterreich, Polen, CZ usw. Landestypi-
sches Know-How kann somit nach der Best-Practice-Methode mit dem techni-
schen Know-How der Einheiten aus Deutschland kombiniert werden und wird
wie die Produkt-Marki-Segmente Schilisseffertige Kldranlagen, Maschineiler
Tunnelbau, Konventioneller Tunnelbau, Brilckenbau, Hafenbau usw. im Uniter-
nehmen an einer Stelle vorgehaiten, gefiht respektive weiterentwickett.

Die nunmehr beabsichtige Organisation ist insbesondere durch die Aufidsung
der operativen Kormpetenzoenter sowie einer stringenten Regionalausrichiung
gepragt. Zusétziich soll ein zentraler technischer Dienst unterhalb eines zu instal-
erenden General Managers angesiedeli werden. Dieser soli allen operativen
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Einheiten zur Abdeckung der notwendigen Obliegenheiten in der Angebots- und
Ausfiihrungsphase zur Verflgung stehen. Die Flhrung soll von einem techni-
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schen Direktor gewéhrleistet werden. Die in den sinzelnen Landem angesiedel-

ten Belsilgungen der HOCHTIEF Solutions AG werden ausschlieBlich im jeweili- -
gen Heimatmarkt agieren, dann jedoch mit der gesamien Produktpalletie der Seite 2 von 2
oben genannten Produki-Marki-Segments, Experten sollen, soweit vorhanden, 14.06.2013

aus dem zentralen technischen Bereich den operativ handeinden Einheiten zur
Verttgung gestelft werden. Die Ausflihrungskompetenz wird durch Consult-
Unternehmen sowie Partner- und Nachunternehmer abzudecken sein.

Wir sehen folgende Probleme bel der angedachten Organisationsausrichiung:

1. Sofern alle Einheiten verantwortlich alle Produkt-Marki-Segmente anbie-
ten, werden Fehler, welche in der Vergangenheit durch Wiederholungs-
effekie minimiert werden konnten, emeut und vermehrt aufireten, da die
Produlkitiefe und notwendige Anzahl von Milarbeitern zentral nicht vor-
gehalten werden kénnen,

2. "Die mit Spezialwissen ausgesiatieten Bauteams werden in dem
generalistischen Ansatz der lokalen Einheiten keing Haimat finden. Eine
entsprechende Nachwuchsforderung von Spezialisten durch die opera-
tiven Einheiten wird nicht unterstiitzt und es kommt somit zu erbebii-
chermn Know-How-Verlust bei HOCHTIEF,

3. Bei dieser angestrebten Organisationsverdnderung gehen wir davon
 aus, dass wir Schilisselpersonal verlieren und somit laufende sowie zu-
kiinftige Projekte gefahrden.

4. HOCHTIEF Solutions AG wird kein attraktiver Partner fir groBe Know-
HOw basierte Projekie sein, da der Wettbewerb keinen Mehrwert durch
eine Partnerschaft mit HOCHTIEF Solutions erkennen wird.

5. Eine Aufrechterhaliung des bewéhrten und daher auch im Management-
sSystem verankerten Vier-Augen-Prinzips sehen wir in der vorgeschlage-
nen Organisation gefahrdet,

in den bisherigen Gespréchen und Arbeitskreisen haben wir durchaus ergebnis-
offen unsere Bereitschaft gezeigt, einen Veranderungsprozess voranzutreiben.
Dies haben wir beispielsweise mit unserer vorbereiteten Prasentation fir den
Termin am 11.06.2013 unterstrichen. Um die beste Ldsung fir unser Unterneh-
men zu finden, sind wir sefostversténdlich sehr interessiert, den begonnenen

Dialog fortzusetzen.






