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Kroll, Gerd HOCHTIEF

Var Kroll, Gerd HOCHTIEF

Gesendat: Montag, 30. Juni 2014 12:28

An: Laue, Jérg HOCHTIEF

Ce: Rahtge, Martin HOCHTIEF; Waoltering, Stefan Dr. HOCHTIER
EBetreff: WG Halbjahresabschluss 2014

Halto J&rg,

wir mdchten Dich als CFO der Hochtief Infrastructure GmbH (HT) noch einmal offiziell darauf hinweisen, dass
wir auf Weisung der Geschiftstihrung HTI nunmehr auch per 30.06.2014 erhebliche Vorgriffe vorgenommen
haben. Die Geschafisleitung des Geschéitsbereiches Offshore tragt die Entscheidung der Geschafisfihrung
nicht mit.

Wir sind der Meinung, dass folgende Werte per 30.06.2014 fiir 0.g. Projekie ausgewiesen werden miissten;

Baltic | Foundation: Gesamt Ist-Ergebnis seit Baubeginn -0,5 Mio.€, HR -6,3 Mio €, Prog. + 4,7 Mio.€ (ew.
HT-Anteil ink!. Int. Kto./ GK)

GT I Gesamt Ist-Ergebnis seit Baubeginn - 2,0 Mio.€, HR -11,0 Mio.€, Prog. ~ 2,0 Mio.€
Zum Vergleich:
s wurden weisungsgemas folgende Werte per 30.06.2014 ausgewiesen:

Baltic Il Foundation: Gesamt Ist - Ergebnis seit Baubeginn + 4,375 Mio.€, HR + 4,729 Mic.€, Prog. + 7,459
Mio €.

GT 1 Gesamt Ist-Ergebnis + 6,087 Mio. €, HR + 6,050 Mic.€, Prog. +6,050 Mio.€
Systemveranderungen:

Weiter haben wir zu Kenntnis genomimen, dass folgende systematische Verénderungen ohne Vorankindigung
vorgenommen wurden:

Den Geschaftsbereichen werden Zinsen, die diese aus den geschaftsbereichsinternen Belastungen an die
Frojekten erlbsen, vom libergeordnetemn Rechnungswesen auf Weisung des CFO entnommen. Ein
Liguiditdtsmanagement wurde bisher nicht eingefihrt und soli es woht auch auf Geschafisbereichsebene nicht
mehr geben!? Und letztendlich ist auch das System der EOV-Belastung verdndert worden, indem die
Ruckstellungen daflir aus den Geschéftsbereichen entnommen werden und der HTI allgemein gutgeschrieben
werden. Die EOV-Auszahlungen werden ebenfalls dann (ibergeordnet gebucht. Eine Abrechnung mit den
jeweiligen Einheiten erfolgt nicht mehr. Leider sind wir dariber nicht direkt informiert worden, sondern haben
es erst fesigestell, als unsere SAP Ergebnisse nicht gepasst haben. Eine direkte information hatte uns eine
Menge Arbeit ergpart

Mit freundlicham Gru

Martin Rahtge - Gerd Kroll - Stefan Woltering

Freundliche GriBe/Best regards
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Gerd Kol

Kaufménnischer Letter/Senior Vice President
HOCHTIEF Infrastruciure GenlbM
Cishore
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die ersten sechs offiziellen Monate der iInfrastructure SmbH und damit auch van Europe North/West

gehen heute zu Ende.

ich nehime diesen Zeitpunkt zum Anlass, um innezuhalien und eine Bestandsaufnahme 7u tétigen,

Gemelnsam haben wir die im Herbst 2013 theoretisch entwickelle Planung, Anfang 2014
abgeschlossen und danach begonnen prakiisch umzusetzen. Trotz erheblicher personeter
Verinderungen [geplant wie asuch nicht geplant! haben wir inzwischen teils komplett neue
Miederlassungssirukivren aufgebaut bzw. gravierend verindert. Altprojelde, die friher von
Kompetenz-Niederlassungen gefihrt wurden, haben die regionalen Einhelten fiihrend Ubernomimen,
tells neu organisiert und durchdrungen {mit aflen einhergegangenen Ergebnisauswirkungen).

Daritber hinaus haben wir erfolgreich Meuprojekte akguiriert. Kritisch anzumerken ist hierbel, dass
die Neuakguisen zu einer deutlichen verschiebung zugunsten von GroBproiekten und zu Lasten des
in einigen Einheiten noch unterentwickelen Regionalgeschifts fihren. Wir missen aufpassen, dass
wir hier die richtige Balance finden, nicht rzuletst um auch gegenitber dem  Mittelstand

wattbewerbstihip zu sein.

Die vergangenen Waochen haben sinige neus Erkenntnisse gebrachi, die mich veraniasst haben, in
Ausiibung melner nun Hnger sndausrndan, gieichzeitig auszufiilienden kommissarischen Aufgabe als
technischer und kaufminnischer Leiter Furope North/West, meine elgenen Priorititen sowie die
Prioritdten hinsichtiich threr Aufgaben als Niederlassungsieiter und Mitarbeiter zu Gberdenken.

1 den letzten drel Wochen haben wir gemeinsam mit der Geschiifisleltung der infrastructure GmbH
und dem neven COO der HOCHTIEF Solutions AG Herrn ignacio Legorburo verschiedene Projekie und
Niederlassungen von Europe NW niher angeschaut.

Das daraus resultierende Bild untersireicht einerseits den aktuelien Ergebnisdruck unserer Finheiten
- resultierend hauptséchlich aus Altprojekten — und der Infrastructure GmbH als Ganzes.
Andererseits wurde auch deutlich, welches Markepotential wir vor uns haben und welches wir in den
ielzten Monaten bereits erfolgreich bearbeitet haben. Ca. 800 Mic. EUR Auftragseingang fir Europe

MW sprechen fiir sich.

{ies ist Ansporn, Motivation und Verantwortung zugieich. Ein groB8es Dankeschéin an Sie/Euch alle,
die dies erst ermbglicht haben! Wir alie haben daflir ein unglaublich hohes Arbeltspensum an den
Tag gelegl, meist 2u Lasten des Privatiebens und der Gesundheit. Dies hat ain inrwischen nicht mehe
tolerierbares AusmaB bel uns und unseren Mitarbeitern Angenommearn.

Als Fithrungskrafte sind wir hisr und jetzt gefordert. Wir haben die Aufgabe und die Verantwortung,
ein positives Ergebnis fiir unsere Gesellschafter und dessen Aktionire zu erwirtschaften, Aber
gieichzeitig dirfen wiv die Firsorgepfiicht unseren Mitarboitern gegeniiber nicht aus den Augen
verlieren. Dies muss der Mallsiab unseres Mandelns sefn.

Tvon 3
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in den ietzien drel Wochen haben wir in den Gesprichen mit dem Vorstand fir Projekte und
Niederlassungen sehr konkrete wirtschaftliche Ziele fisr 2014 festgelegt, die sowoh! in Berug auf die
Héhe als auch in Berzug aul den Zeltrahmen sehr ambitionier sind.

Dizse haben nur dann eine Chance auf Verwirklichung, wenn wir umgehend unsere Ressourcen noch
mehr auf das operative Geschift konzentrieren. Dies erfordert gerade im Bersich der Altprofekte und
der damit verbundenen erforderlichen WNachiragsbearbeitungen und -verhandiungen einen
wesenthch hiheren Einsatz an Personalressourcen — insbesondere seftens des ML-Managements - als
dies noch unserem Planansatz und der darauf basierenden Dimensionferung unserer Miederiassung

i Grunde g,

Paraliel daru werden welt mehr administrative’ Aufgaben an die Einheiten herangetragen als dies
geplant war ~ gerade im Bereich Berichtswesen und Audiis. Disse erforders daritber hinaus derzeit
ginen Uberproportionalen Zetaufwand, da Systeme, Prozesse und Richtlinien von nicht voll
funktionsfdhig bis nicht existent oder nicht bekannt reichan.

Der gerade stattfindende Monatsabschiuss zeigt anschaulich, dass wir soviel Zeit aufwenden miissen,
um die geforderte Ergebnisdarsteliung und Ergebnistiefe zu erreichen, dass nicht ausreichend Zeit
bieibt, um an der watséchlichen Ergebnisverbesserung zu arbeiten, die wir uns vorgenommen haben.
Hier kemmen wir nicht mehr unserer unternehmerischen Managememtverantwaortung nach. Dieses
Defizit wird mit den nun gerade anlaufenden neu akquirierten Projekien noch griisser werden.

Auch wenn wir welterhin an einer Resserung des Zustands arbeiten und auf verinderte
Rahmenbedingungen gegeniber der Geschiftsleitung sowie der HOCHTIEF Solutions hinwirken,
muss das Erreichen der wirtschafilichen Ziele 2014 im Vordergrund stehen,

Maglichen Forderungen nach mehr Personal zur administrativen Betreuung will ich hier sing Ware
Absage erteilen, da dies zusitzliche Kosten verursach?, denen keine gleichwertigen oder hbharen

Eridise gegeniberstehen.

Da wir also weder die personeilen Ressourcen erhBhen kiinnen {das Projekigeschif ist hiervon
natlirlich explizit susgenommen), um sowohl diz Ergebnisziele angemessen zu verfolgen als auch die
zuvor beschriebenen administrative Aufgaben zu erfillen, miissen wir konsequent und bewusst die
vorhandenan Ressourcen konzentrisren. Das bedeutst, dass wir an verschiedenen Stellen Verzicht

fiben missen,

Es bleiben weniger als sechs Monate, um unsere Zigle 2014 2 erreichen {Dezember st berelts 2y
spat, Urlaub ist abzuziehen und Krankhelt aufgrund von Uberlastung ist ein zunehmendes Risiko)!

leder Arbeltstag, der fir

- ein Audi,

- die Vorbereitung eines Berichtssatzes,

- die iberarbeitung eines Berichissatzes,

- die nachiriighche Uberarbeitung eines Berichtssatzes,

- die versuchte Erarbeitung siner Personalstatistik,

- eing detailgenaue Admin-Kostenzuordnung,

- das Erstellen eines Hiring Board-Antrags mit dazu gehdrigem Konzept

Zwon 3
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seitens  eines Niederlassungsleiters verwendet wird, stebt nicht der Erreichung unseres
unternehmerischen Auftrages {Gewinnerzielung/-maximierung} zur Verfligung. in der letzigen
personell ausgesprochen engespennien SHustion muss es oberstes Ziel zein, die Abwicklung der
faufenden Projekie sicherzustellen und Neuproiskie ausreichend und richtlg zu beselzen zur
Sicherung der Zukunfi des Unternehmens,

£s ist mir dabel auch vallig bewusst, dass gerade die Fihrungskridfie in den ersten Monaten in
deutliche Vorleistung getreten sind, inshesendere in Hinblick auf den Arbaiiseinsaty. Dies arfolgte Im
Vertrauen darauf, zeitnahe und rufriedenstellende arbeitsvertragliche Regelungen zu finden, welche
i einem Grokiall noch Immer nicht getro¥en wurden. Es ist verstdndich, dass nach mehr als sechs
Monaten diese Bereitschaft deutlich abnehmend ist, was ich bereits an der einen oder snderen Sieile
rachvollziehbar feststelle. Damit hat das Delta zwischen verfigbarer Zeit und benbtigter Zeit bereits
begonnen noch grisser zu werden,

Deshalk habe kch folgende MaBnahmen beschiossen, die maBgeblich dazu beltragen sollen, dass
wir unserer Yerantworiung gegenitber der Geschifisleitung gerecht werden kiinnen,

A} Keine Miederfessungsmonstsabsehilisse fir Jull und August 2014, Der Umibang des
Cuariaizsbschusses September wird dureh oie bis dahin vorhondens Prozessstobifiist
bestirmmt.

B) Bis auf Weiteres wird die Durchfiihrung von Nisderiassungsaudits durch interne Komtrollorgane
nichi mehr vom Management Europe Morth/West und hmen als NE unterstiitet,

ich unterstreiche hier ganz deutiich, dass dies nicht Ausdruck siner Verweigerungshaltung st
sondern das deutliche Bekenninis zu elner kiaren Ergebnisorientierung!

Bitte weisen Sle entsprechende Anfragen mit Hinwels auf die neu gesetzten Priorititen zuriick und
benennen Sle mich als Verantwortlichen Ansprechpariner bel Diskussionsbedarf,

Cries ghit nicht nur fir die Niederlassungen, sondern auch ir die fegionalleitung. Das Konzept ainer
Regionalieitung Europe NW ohne susgeprigte Dienstieistungsstrukiuren sondern sinem Fokus auf
flexiblen, operativ crientierten special forces’ zielt darauf ab, nicht in erster Linie ein Kostenfakior zu
sein, sondern Ergebnisbeitrdge zu liefern, indem die Mitarbeiter aktiv dazu beitragen, bei Projekten
rukinftige Verluste in der start-up phase’ zu vermeiden, existierende Verluste zu minimisren und
Potentiale zu maximieren. Derzelt erfiillen wir dieses Zie! hiichstens zu ca. 25%. Unsere weiteren
Ressourcen sind derzelt mit nicht operativen Aufgaben liberiastet. Dies ist schiicht unbefriedigend.
verscharft wird die Shustion nstiich durch die Tatsache, dass die Position des technischen
Reglionaliehters noch immer vakant ist.

AbschlieBen mchie ich mit giner persBnlichen Note:

feh bin stolz auf die Filhrungsmannschaft von Europe NW und es ist mir eine Ehre, mit thnen/Euch
arbeiten zu dirfen und viel wichtiger: es macht mir SpaB, Teil einer solchen Truppe seini ich bin fest
davon  Uberzeugt, dass wir eine kompetente, teamfihige und ergebnisorientierte
Filhrungsmannschaft haben, die unser Unternehmen welt nach vorne bringen kann.

5/
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In den letzten: drel Wochen wurden in den Gesprichen mit dem Vorstand fir
Projekie ung MNiederassungen sehr konkrete wirtschaftiche Ziels fir 2014 fest-
gelegt, die sowohl in Bezug auf die Mohe als auch in Bezug auf den Zeitrahmen

sehr ambiioniert sind.

Urn der untemehmerischen Managementverantworiung gegeniber der Ge-
schaftsleftung der HOCHTIEF Infrastructure GmibM gerecht zu werden, ist vor
dem MHintergrund nicht ausreichender Reasourcen eine kurgfristige Verschiebung
der Prioritdten notwendig. Hierbei geht es in arster Linie darum, das Frojekdge-
schéft in den Vordergrund zu riicken und dis administrativen Aufgaben in ange-

messenem Umfang zu reduzisren,

Die 0.g. wirtschaftlichen Zisle haben nur dann sine Chance auf Varwirklichung,
wern wir umgshend unsere Hessourcen noch mehr ouf das oparative Geschaft

honzeniriaran.

Folgende MaBnahmen sind umizusetzen:

1. Eswerden keine Nisderlassungsmonatsabschidsse fir Jull und Auguet
2014 durchgefiinrt. Der Umifang des Quartaisabschiusses September
wirdl abhéingig sein von der bis dahin vornandenen Prozesssiabifitat,

2. Bis auf Welteres wird die Durchihrung vor Niedariassingsaudite durch
interme Kontroliorgane nicht mehr vorm Management Europe NorthAWest
und ihnen ale NI untersttizt, Projekdbezogens sowie exteme Audits sind
hlarvon ausgenommen.

e
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Es wird deutiich unterstrichen, dass diese Arwelsung nicht Ausdruck einar Ver- Fatvor
weigerungshaltung ist, sondem das deutliche Bekenntnds zu elner klaren Ergeb-
nisorierisrng!

Page 2 of 2

Hitts weisen Sie jegliche Arfragen mit Hinwets auf die neu gesetzien Prioriigien
aurick und benennen Sle Jirgen Fath als verantwortlichen Ansprechpariner bel

Dislassionsbedart, 30,06, 14

Jirgen Fath

Geschaftsieiter / Executive Vics President [kommissarisch.]
HOCHTIEF Infrastructure GmibH
Europs North/West

Financial Manager / Senior Vics Prosident
HOUKTIEF Infrastructurs GimbiH
ELrope North/Aest
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BOLUTIONS AG

INFRASTRUCTURE
SOLUTIONS

V . . | “ \ N Geschifisieiiung
Angedachte zukinftige Organisation .

. Seite 1 von 2
An Herrm Femandez 14.08.2013
Graf von Matuschka Vorstand HTSol

Herm Sassenfeld

Von Herm
Herm
Herm
Hearm

GLIS

Sehr geehrte Herren,

zurlickkommend auf unsere Besprechung am 11.08.2013 mdchten wir thnen
unsere Bedenken zur der von thnen im Entwurf dargesteliten Qrganisation fur
das Segment Infrastructure Solutions mitteilen.

Die bisherige Geschéftsausrichiung ist insbesondere durch eine kompetenzbe-
zogene Organisation gekennzeichnet. Dartiber hinaus wird eine konsequente
Interationalisierung der in Deutschiand angesiedsiten Einheiten betrieben. Da-
neben verfigen wir traditionelt Uber eine internationale GroBprojektkompstenz,
die durch profunde Markikenntnisse und internationale Partnerschaften gekenn-
zeichnet ist. Diese ist opportunistisch einsetzbar und ergénzi die technische
Kompetenz. Der Vortei! dieser Organisation liegt in dem Know-How-Transfer von
Baustelle zu Baustelle sowile inderlibargreifender Kompetenzabdeckung mit
unseren Landesgeselischaften in UK, Osterreich, Polen, CZ usw. Landestypi-
sches Know-How kann somit nach der Best-Practice-Methode mit dem techni-
schen Know-How der Einheiten aus Deutschland kombiniert werden und wird
wie die Produkt-Marki-Segmente Schilisseffertige Kldranlagen, Maschineiler
Tunnelbau, Konventioneller Tunnelbau, Brilckenbau, Hafenbau usw. im Uniter-
nehmen an einer Stelle vorgehaiten, gefiht respektive weiterentwickett.

Die nunmehr beabsichtige Organisation ist insbesondere durch die Aufidsung
der operativen Kormpetenzoenter sowie einer stringenten Regionalausrichiung
gepragt. Zusétziich soll ein zentraler technischer Dienst unterhalb eines zu instal-
erenden General Managers angesiedeli werden. Dieser soli allen operativen



19-08—-14;12:51FPM;

TIEF
SOLUTIONS AG

INFRASTRUCTURE
SOLUTIONS

Einheiten zur Abdeckung der notwendigen Obliegenheiten in der Angebots- und
Ausfiihrungsphase zur Verflgung stehen. Die Flhrung soll von einem techni-

Geschifsleitung

schen Direktor gewéhrleistet werden. Die in den sinzelnen Landem angesiedel-

ten Belsilgungen der HOCHTIEF Solutions AG werden ausschlieBlich im jeweili- -
gen Heimatmarkt agieren, dann jedoch mit der gesamien Produktpalletie der Seite 2 von 2
oben genannten Produki-Marki-Segments, Experten sollen, soweit vorhanden, 14.06.2013

aus dem zentralen technischen Bereich den operativ handeinden Einheiten zur
Verttgung gestelft werden. Die Ausflihrungskompetenz wird durch Consult-
Unternehmen sowie Partner- und Nachunternehmer abzudecken sein.

Wir sehen folgende Probleme bel der angedachten Organisationsausrichiung:

1. Sofern alle Einheiten verantwortlich alle Produkt-Marki-Segmente anbie-
ten, werden Fehler, welche in der Vergangenheit durch Wiederholungs-
effekie minimiert werden konnten, emeut und vermehrt aufireten, da die
Produlkitiefe und notwendige Anzahl von Milarbeitern zentral nicht vor-
gehalten werden kénnen,

2. "Die mit Spezialwissen ausgesiatieten Bauteams werden in dem
generalistischen Ansatz der lokalen Einheiten keing Haimat finden. Eine
entsprechende Nachwuchsforderung von Spezialisten durch die opera-
tiven Einheiten wird nicht unterstiitzt und es kommt somit zu erbebii-
chermn Know-How-Verlust bei HOCHTIEF,

3. Bei dieser angestrebten Organisationsverdnderung gehen wir davon
 aus, dass wir Schilisselpersonal verlieren und somit laufende sowie zu-
kiinftige Projekte gefahrden.

4. HOCHTIEF Solutions AG wird kein attraktiver Partner fir groBe Know-
HOw basierte Projekie sein, da der Wettbewerb keinen Mehrwert durch
eine Partnerschaft mit HOCHTIEF Solutions erkennen wird.

5. Eine Aufrechterhaliung des bewéhrten und daher auch im Management-
sSystem verankerten Vier-Augen-Prinzips sehen wir in der vorgeschlage-
nen Organisation gefahrdet,

in den bisherigen Gespréchen und Arbeitskreisen haben wir durchaus ergebnis-
offen unsere Bereitschaft gezeigt, einen Veranderungsprozess voranzutreiben.
Dies haben wir beispielsweise mit unserer vorbereiteten Prasentation fir den
Termin am 11.06.2013 unterstrichen. Um die beste Ldsung fir unser Unterneh-
men zu finden, sind wir sefostversténdlich sehr interessiert, den begonnenen

Dialog fortzusetzen.






